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D U R A N T E L A P R I M E R A GUERRA M U N D I A L , las necesidades de abas

tec imiento de petró leo de la m a r i n a inglesa fueron la causa 
de que el gobierno br i t án ico se viera compromet ido en una 
serie de acontecimientos desafortunados en M é x i c o . E n p r i 
mer lugar , l a violencia y l a des t rucc ión que oca s ionó l a revo
l u c i ó n mexicana, con frecuencia pusieron en peligro las insta
laciones petroleras. E n segundo lugar, s egún algunos ingleses, 
l a p o l í t i c a de Venust iano Carranza era alarmantemente na
cionalista . A d e m á s , u n tercer factor, las actividades del espio
naje a l e m á n , era u n a creciente amenaza para los campos 
petroleros mexicanos. Mient ra s tanto , d e t r á s de todo esto, 
ex i s t í a l a constante pos ib i l idad de u n a directa intervenc ión 
m i l i t a r norteamericana en M é x i c o , l o que c o n t r i b u í a a com
pl icar estas crít icas circunstancias. Mient ra s que el gobierno 
br i t án ico , en mayor grado que el de Wash ing ton , m a n t u v o 
generalmente una a c t i t u d tolerante hacia las tendencias na
cionalistas de l subdesarrollado M é x i c o , las presiones de los 
hombres de negocios ingleses c o n t r i b u y e r o n a incrementar 
las complicaciones. 

I 

A CAUSA D E L ESCASO INTERÉS M E X I C A N O en la exp lorac ión del 

p e t r ó l e o durante el r é g i m e n de P o r f i r i o D í a z , era m u y fácil 
para los extranjeros obtener concesiones de vastas superficies. 
E l m á s i m p o r t a n t e de estos extranjeros fue el hombre de 
empresa b r i t án i co L o r d Cowdray, q u i e n para 1904 tenía va-
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r io s pozos en p r o d u c c i ó n y u n a re f iner ía cerca de M i n a t i t l á n . 
C o n la generosa cooperac ión de l presidente Díaz , Cowdray 
a m p l i ó sus operaciones, con derechos exclusivos o preferen-
ciales para exp lorar y perforar en busca de pe t ró leo en ex
tensas zonas federales y estatales, especialmente en los esta
dos de Veracruz y Tamaul ipa s . 1 

D e s p u é s de nuevos descubrimientos petroleros cerca de 
T a m p i c o , Cowdray, en mayo de 1910, c o m b i n ó sus intereses 
petroleros con los de la c o m p a ñ í a Mex ican Eagle O i l (o E l 
Á g u i l a ) , efectuando el registro correspondiente en M é x i c o . 
A l g o m á s tarde, ese mi smo a ñ o , el famoso pozo de Potrero 
d e l L l ano , f luyendo sin c o n t r o l durante sesenta d ía s , a ra
zón de cien m i l barri les diarios, s i tuó a l a c o m p a ñ í a M e x i c a n 
Eagle como u n a de las principales productoras de pe t ró leo . 
Este o p o r t u n o descubrimiento r e s u l t ó a for tunado para l a ma
r i n a br i t án ica , que para 1912 ya h a b í a sust i tuido por com
p l e t o el combust ible de c a r b ó n por el de p e t r ó l e o crudo . 
Has ta el comienzo de l a guerra europea, l a mayor parte de 
este combustible p roced ía de M é x i c o . E l p e r i ó d i c o l ibe ra l 
Daily News and Leader, de Londres, hac í a l a observac ión de 
que la p r o d u c c i ó n mexicana de 25 000 000 de barri les colo
caba a ese p a í s en el tercer lugar del m u n d o entre los pro
ductores de pe t ró leo , sobrepasado solamente por los Estados 
U n i d o s y Rus ia . 2 E n 1913, Cowdray construyó veinte barcos 
tanque de vapor, para transportar pe t ró leo y asegurar así e l 
c u m p l i m i e n t o de su contrato con l a m a r i n a inglesa para 
abastecerla de p e t r ó l e o mexicano. Consecuentemente, en l a 
p r i m e r a guerra m u n d i a l , estas operaciones de Cowdray resul
t a r o n de i m p o r t a n c i a v i t a l para la defensa br i t án ica . 

1 Thomas J. Ryder por Pearson, Luis Guerrero por el gobierno de 
México, marzo 24,' 1909; Archivo de la Secretaría de Relaciones Exte
riores de México, L-E-837 R, leg. 12, p . 1 5 1 ; de aquí en adelante se 
cita A R E M ; Haro ld F . W I L L I A M S O N , Ra lph L . ANDREANO, A r n o l d R. 
D A U M y Gilbert C . KLOSE: The American petroleum industry, Evans-
ton , Northwestern University Press, 1959-1963, n , p. 262. 

2 Daily News and Leader, octubre 27, 1913, p . 6. 
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D u r a n t e el a ñ o anter ior a la guerra, l a enconada y larga 
lucha entre los diferentes bandos en l a revo luc ión mexicana 
a m e n a z ó la permanencia de las instalaciones petroleras b r i 
tánicas . E n el o t o ñ o de 1913, tropas rebeldes constituciona-
listas ba jo el m a n d o de C á n d i d o A g u i l a r ent raron en el cam
po de la c o m p a ñ í a M e x i c a n Eagle, l o ocuparon y ex ig ieron 
rescate. Cowdray, ind ignado , r e h u s ó pagar. E n las veint icua
t ro horas siguientes, el presidente V i c t o r i a n o H u e r t a e n v i ó 
diez m i l soldados federales y o b l i g ó a las fuerzas de A g u i l a r 
a retirarse. Para i m p e d i r que esto se repi t iera , H u e r t a ase
g u r ó que tropas federales p e r m a n e c e r í a n de guardia en las 
á rea s de T a m p i c o y T u x p a n . 3 

A u n q u e los barcos de guerra br i tánicos , al i g u a l que los 
norteamericanos, estaban anclados en alta mar en el G o l f o 
de M é x i c o , los representantes de Cowdray n o ten ían l a se
g u r i d a d de que, ante otra emergencia, los barcos p u d i e r a n 
proporc ionar pro tecc ión r á p i d a y adecuada. Consecuentemen
te, l a p r e o c u p a c i ó n por l a f u t u r a seguridad de las instala
ciones fue l a causa de que las gentes de Cowdray t r a t a ran 
de mantener buenas relaciones, tanto con las fuerzas fede
rales como con las rebeldes. Puesto que, durante los meses 
que siguieron, algunas zonas petroleras estuvieron varias ve
ces controladas a l ternat ivamente por los dos bandos belige
rantes, esta po l í t i c a re su l tó conveniente. 

Hac i a fines de 1913, los constitucionalistas concentraron 
sus energ ía s en l a captura de l a zona de T a m p i c o . Al l í , en 
ambas ori l las del r í o P á n u c o , los pozos petroleros ingleses y 
norteamericanos, las re f iner ías , los tanques de almacenamien
to y las redes de tuber ía s , eran de considerable valor para los 
constitucionalistas, si es que p o d í a n capturarlas y hacer salir 
a las tropas de H u e r t a . De esta f o r m a ' ev i ta r ían que el dic
tador ob tuv iera las provisiones de petró leo necesarias para 

3 Sir L ionel Carden a Sir Edward Grey, noviembre 26, 1913, Foreign 
Office Archives (Public Record Office, Londres) 371/1679/55995; de 
aqu í en adelante se cita FO; The Times (Londres) , noviembre 18 y 
24, 1913, p. 8 ; Westminster Gazette, noviembre 22, 1913, p . 9 . 
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los trenes mexicanos. Por i n i c i a t i v a propia , Cecil Spring-Rice, 
emba jador br i t án ico en W a s h i n g t o n , not i f i có al secretario de 
estado W i l l i a m Jennings Bryan, que l a o p i n i ó n p ú b l i c a i n 
glesa p o d r í a obl igar a Londres a t o m a r medidas eficaces en 
M é x i c o para proteger los bienes ingleses, y especialmente las 
instalaciones de petró leo . 

A l a r m a d a ante esta amenaza extraof ic ia l , l a canci l ler ía 
a d v i r t i ó a Spring-Rice que tratara, en u n a f o r m a indirecta , 
de n o dar í a impre s ión de que I n g l a t e r r a contemplaba l a 
p o s i b i l i d a d de enviar fuerzas mi l i tares . A l mi smo t iempo, 
d e b e r í a averiguar las medidas que W a s h i n g t o n se p r o p o n í a 
t o m a r para proteger los pozos petroleros. Subsecuentemente, 
B r y a n ins tó a l cónsul norteamericano en T a m p i c o a que h i 
ciera conscientes, tanto a las tropas federales como a las rebel
des, de que el d a ñ o desmedido o l a des t rucc ión de los cam
pos c rear ía u n a s i tuac ión m u y seria. Por m e d i o del cónsul 
i n g l é s en E l Paso, Spring-Rice se e n t e r ó de que el jefe cons-
t i tuc iona l i s t a , Venust iano Carranza, o r d e n ó a sus tropas respe
tar los campos petroleros. E l 11 de a b r i l de 1914, e l a lmi 
r a n t e b r i t á n i c o Sir Chris topher Cradock, comandante de la 
f l o t a en el Caribe, rec ib ió g a r a n t í a s por parte de ambos 
bandos, de que reconoc ían las instalaciones de l a c o m p a ñ í a 
M e x i c a n Eagle como pertenecientes a I n g l a t e r r a . 4 

Puesto que los pozos petroleros, las re f iner ías , los tan
ques de almacenamiento y las redes de c o n d u c c i ó n que perte
n e c í a n a I n g l a t e r r a y a Estados U n i d o s se encontraban a l o 
l argo de toda l a zona T a m p i c o - T u x p a n , l a intervenc ión m i 
l i t a r de l presidente W i l s o n en Veracruz p o n í a en pel igro 
todas las instalaciones petroleras, t a n t o b r i t á n i c a s como nor
teamericanas. Si los mexicanos d e c i d í a n tomar represalias 
cont ra W i l s o n y d a ñ a r los campos petroleros, l o m á s proba
ble era que no hic ieran d i s t inc ión entre las pertenencias 
b r i t á n i c a s y las instalaciones de los norteamericanos. A d e m á s , 

i Cecil Spring-Rice (Washington) a Grey, a b r i l 8, FO 371/2026/ 
15749; A r t h u r Nicolson a Spring-Rice, a b r i l 9, FO 371/2027/16436; Cris-
topher Cradock al Almirantazgo, a b r i l 11, 1914, FO 371/2026/16114. 
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los rebeldes constitucionalistas acusaron a l a Mexican-Eagle 
de haber cooperado con las tropas de H u e r t a cuando éstas 
ocuparon l a zona petrolera, así como de ayudar lo cuando so
l i c i t aba prés tamos . Por todo esto, los representantes bri táni
cos esperaban l o peor. 3 

M á s tarde, el 28 de a b r i l , como consecuencia de las ór
denes dadas por Carranza, se p e r m i t i ó que los trabajadores 
regresaran a los pozos petroleros y a las instalaciones, en la 
zona controlada por los constitucionalistas. A d e m á s , Carran
za p r o m e t i ó cooperar para evitar las hostil idades al l í , pero 
les a d v i r t i ó que si las fuerzas huertistas i n v a d í a n l a zona, 
ser ía imposible permanecer n e u t r a l . Para el 13 de mayo, las 
victorias obtenidas d ie ron a los constitucionalistas el contro l 
de t o d o el estado de Veracruz, inc luyendo T a m p i c o . E l al
m i r a n t e Cradock, preocupado y escépt ico , v i s i tó al general 
A g u i l a r , q u i e n le g a r a n t i z ó que d e j a r í a n en paz los pozos 
petroleros y que los extranjeros p o d í a n regresar a su trabajo. 
As í , durante a l g ú n t iempo, las instalaciones de petró leo pa
rec í an estar seguras.6 

D e s p u é s de l a h u i d a de H u e r t a en j u l i o de 1914, el fra
caso de Carranza para un i f i ca r de nuevo a M é x i c o hizo que 
se v iera afectada la seguridad de los campos petroleros. Ca
rranza n o fue reconocido inmedia tamente por todo M é x i c o 
como el jefe del pa í s . Esto significaba que la guerra c i v i l 
c o n t i n u a r í a , l o que impl i caba l a pos ib i l idad de saqueos que 
pusieran en pel igro el abastecimiento de pe t ró leo a l a mar ina 
b r i t á n i c a . 

D u r a n t e estos años de l a revo luc ión , de 1914 a 1916, l a 
p a r t i c i p a c i ó n b r i t á n i c a en el conf l ic to europeo impos ib i l i t a 
ba al gobierno b r i t á n i c o para tomar acciones decisivas; úni
camente se l i m i t a b a a mantener sus representaciones d ip lo 
m á t i c a s . Esto era de f in i t ivamente ineficaz para l a canci l ler ía 
de Londres . A l f i n a l en d icha canc i l l e r í a se l legó a la con-

5 Carden a Gray, mayo 2, cancillería a L o r d Cowdray, mayo 6, 1914, 
FO 371/2028/19535. 

e Cradock a l Almirantazgo, mayo 21, 1914, FO 371/2029/22972. 
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c lu s ión de que las cuestiones de p r i n c i p i o ya n o eran aplica
bles a los revolucionarios mexicanos y que se t endr í a que 
actuar, llegado el momento , en l a f o r m a m á s prác t i ca para 
hacer frente a las exigencias cr í t icas que se presentasen. 

Para febrero de 1915, d e s p u é s del cont inuo saqueo y p i 
l l a j e que l a r evo luc ión l levaba a todo el pa í s , el represen
tante b r i t án i co T h o m a s B. H o h l e r d e c i d i ó que lo m e j o r que 
p o d í a hacerse era abandonar l a c iudad de M é x i c o inmedia
tamente, ya que se consideraba i m p o s i b i l i t a d o para proteger 
los intereses ingleses. Por o t r a parte, los representantes de los 
intereses petroleros de Cowdray se apresuraron a d i suad i r lo 
de su dec i s ión de p a r t i r . E n real idad, l o que interesaba a los 
ejecutivos de Cowdray era l a seguridad de la Mexican-Eagle, 
a s í como la o p e r a c i ó n i n i n t e r r u m p i d a de sus instalaciones. 
Expresaron a la canc i l ler ía de Londres sus temores de que 
Carranza, en represalia por l a pa r t ida de H o h l e r , pudiera 
d a ñ a r e incluso destruir instalaciones. Puesto que ya era de 
conocimiento general que el I m p e r i o B r i t á n i c o h a b í a demos
t r a d o su antagonismo hacia el m o v i m i e n t o constitucionalista, 
F r e d Adams creyó que ser ía improcedente que H o h l e r se 
fuera antes de que l o hic iera cualquier o t ro d i p l o m á t i c o 
extran jero . Por l o t anto Adams o b l i g ó a H o h l e r a permane
cer en su puesto. 7 

E n abr i l de 1915, el general v i l l i s t a M a n u e l Pe láez g a n ó 
e l c o n t r o l de g r a n parte de l a zona petrolera de T u x p a n . 
Poco después , p i d i ó a la c o m p a ñ í a que representaba Cowd
ray u n p r é s t a m o forzoso de 25 000 pesos. Como l a c o m p a ñ í a 
se negara a otorgar lo , Pe láez s implemente hizo detener el f u n 
c ionamiento de las bombas de la Mexican-Eagle, hasta que 
l o g r ó su p r o p ó s i t o . Poco t i e m p o de spués , Spring-Rice, desde 
W a s h i n g t o n , o b t u v o l a promesa de V i l l a de que Peláez n o 
i m p o n d r í a m á s cuotas a las propiedades inglesas de l a zona 
de T u x p a n . 8 

7 Thomas Hohler a Gray, febrero 19, FO 371/2396/20317; Grey a 
Spring-Rice, marzo 26, 1915, FO 371/2397/28850. 

8 Spring-Rice a Grey, mayo 3, 1915, FO 371/2399/53733. 
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N o era t an fácil , sin embargo, aplacar a los constitucio-
nalistas. E l general C á n d i d o A g u i l a r h a b í a amenazado con 
incendiar los pozos petroleros de T u x p a n , incluso el Potrero, 
que funcionaba sin bomba, si los empleados de la re f iner ía 
de la c o m p a ñ í a Mexican-Eagle en M i n a t i t l á n ayudaban a los 
vill istas, en l a med ida que fuera. A pesar de las vehementes 
manifestaciones de los dir igentes y d é los trabajadores de la 
c o m p a ñ í a en el sentido de que eran absolutamente neutra
les, A g u i l a r los acusó de c o m p l i c i d a d con Peláez. Cuando los 
funcionarios ingleses se d i e r o n cuenta de que sus reclamacio
nes n o daban resultado, p i d i e r o n ayuda a los Estados U n i d o s 
para obtener l a promesa de Carranza de que re spe tar í a las 
instalaciones petroleras. Sin embargo, Carranza rehusó dar 
u n a contes tac ión sat is factoria .» 

L a e x p e d i c i ó n de Pershing en 1916 m e l a causa de que 
Cowdray temiera de nuevo que alguna imprudenc ia de los 
norteamericanos fuera m o t i v o ' de que se tomaran represalias 
en per ju i c io de los campos petroleros. E n dos ocasiones, e l 
personal e n c o n t r ó d i n a m i t a cerca del pozo petrolero m á s gran
de de l a Mexican-Eagle. E l d i s t r i t o de T a m p i c o c o n t i n u ó 
siendo escenario de constantes refriegas entre vi l l istas y ca-
rrancistas. A u n ejecutivo de Cowdray en W a s h i n g t o n se le 
a s e g u r ó que los Estados Unidos , por interés propio , h a r í a n 
todo l o posible para proteger los campos petroleros. A pesar 
de esto, en l a canc i l ler ía se estaba consciente de que los po
zos p o d r í a n ser destruidos antes de que u n a tuerza de des
embarque pud ie ra acudir para hacer salir a las tropas mex i 
canas. Por l o tanto , l a ú n i c a manera prác t i ca de evitar u n 
desastre segu ía siendo que l a c o m p a ñ í a Mexican-Eagle efec
tuara desembolsos a favor de ambos jefes, el carrancista y el 
v i l l i s t a . 

Para mayor seguridad, Cowdray c a m b i ó el registro de 
sus barcos petroleros, que estaban bajo l a protecc ión de la 

9 J. B. Body por Pearson a Grey, j u n i o 11, FO 371/2400/77362; 
Spring-Rice a Grey, j u l i o 8, 1915 FO/371/2401/97550. 



INGLATERRA Y E L PETRÓLEO M E X I C A N O 125 

bandera mexicana, a la sección inglesa de su c o m p a ñ í a , colo
c á n d o l o s ba jo m a t r í c u l a b r i t á n i c a . 1 0 

E n j u n i o de 1916 Carranza t ra tó de u t i l i z a r los pozos pe
troleros de prop iedad inglesa como u n medio de hacer salir 
a los Estados Unidos y mantenerlos fuera de M é x i c o . Como 
l a tens ión entre M é x i c o y W a s h i n g t o n aumentaba, Carranza 
a m e n a z ó con prender fuego a todos los pozos petroleros si 
se in i c i aba u n a guerra con Wash ing ton . Sumamente alarma
do , H o h i e r r ecordó a Carranza, que Ing la te r ra h a b í a mante
n i d o u n a a c t i t u d constante dé* amistad hacia M é x i c o , pero 
a d v i r t i ó con toda energ í a que, si fuera necesario, Ing la te r ra 
p o d r í a convertirse en u n enemigo molesto. D e s p u é s de que 
Carranza se r e u n i ó con los miembros de su gabinete, hizo 
saber a H o h i e r que el gobierno mexicano, de hecho, prote
g e r í a y d e f e n d e r í a los pozos ingleses. Por o t r a parte, se s a b í a 
q u e M é x i c o los de s t ru i r í a antes de arriesgarse a que los nor
teamericanos los capturaran. Poco de spués , H o h i e r l legó a la 
c o n c l u s i ó n de que Carranza l o h a b í a i n t i m i d a d o con el pro
p ó s i t o de que presionara a W a s h i n g t o n para que las tropas 
de Pershing se r e t i r a r a n del nor te de M é x i c o . 1 1 

A pr inc ip io s de 1917, el general M a n u e l Pe láez contro
l aba l a mayor parte de la zona productora de pe t ró leo en los 
alrededores de T a m p i c o , y es tablec ió a l l í su p r o p i o r é g i m e n 
a u t ó n o m o y revoluc ionar io , desafiando a Carranza. D e s p u é s 
de meses de preocupaciones constantes a causa de las reite
radas amenazas de Carranza, el min i s t e r io de guerra br i táni
co t r a to de evitar que éste recapturara los campos petroleros. 
Para l o cual , con el deseo de favorecer l a estabi l idad y de 
garantizar l a seguridad de los campos, el min i s t e r io comen
zó a suminis t rar armamento a Peláez . A l m i s m o t iempo, pues
t o que Cowdray consideraba que Peláez era el jefe mexicano 
m á s capaz de proteger a l a Mexican-Eagle, p a g ó las contr i -

1 0 Cancillería a Cowdray, mayo 9, F O 371/2700/81957; Hohier a 
Grey, j u n i o 18, FO 371/2701/117511; Grey a Spring-Rice, j u n i o 28, 1916, 
FO/371/2709/124200. 

u Hohier a Grey, j u n i o 19, 1916, FO 371/2701/118573. 
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buciones que Peláez e x i g í a p e r i ó d i c a m e n t e . 1 2 As í pues, los 
funcionarios br i t án icos y Cowdray se arriesgaron al conside
rar que Peláez p o d r í a proporc ionar mayor seguridad que Ca
rranza, a los pozos petroleros. 

I I 

O T R A A M E N A Z A para los pozos petroleros mexicanos durante 
l a p r i m e r a guerra m u n d i a l , fue u n a serie de decretos y de 
impuestos mexicanos que los br i t án icos consideraban confis-
catorios. Las controversias que se suscitaron sobre este asunto 
compl icaron a ú n m á s estas situaciones i n c ó m o d a s . 

L a propuesta de Carranza de revisar las leyes mexicanas 
sobre el pe t ró leo era u n riesgo serio para el estado legal de 
las instalaciones petroleras de propiedad br i t án ica . E n unas 
declaraciones m u y severas, Carranza a c u s ó a las c o m p a ñ í a s 
extranjeras de pe t ró leo de pr ivar a su país , a l o menos a las 
zonas que él controlaba, de u n a parte jus ta de los beneficios. 
Consecuentemente, el 7 de enero de 1915, Carranza suspen
d i ó l a per forac ión de nuevos pozos y l a construcc ión de nue
vas redes de d i s t r ibuc ión hasta que su gobierno elaborase una 
nueva r e g l a m e n t a c i ó n para l a e x p l o r a c i ó n y l a e x p l o t a c i ó n 
petrolera. E l t rabajo in i c i ado para aquellas fechas necesita
r ía de nueva autor izac ión para poder cont inuar . V i o l a r estas 
disposiciones sería penado i m p o n i e n d o sanciones y decomi
sando los nuevos descubrimientos. Para proteger los amplios 
derechos de per forac ión en tierras federales que Cowdray te
nía , sus agentes sol ic i taron inmedia tamente esta nueva autor i 
zación. Pero cuando Carranza ex ig ió , como condic ión previa 
a cua lquier acuerdo, que las c o m p a ñ í a s petroleras aceptaran 
la r e g l a m e n t a c i ó n f u t u r a que él decretara, Cowdray se n e g ó . 

1 2 Spring-Rice a cancillería, marzo 1?, FO 371/2959/45836; ministe
r io de guerra a cancillería, a b r i l 15, 1917, FO 371/2959/ 77834; cónsul 
mexicano (El Paso, Texas) al gobierno constitucionalista, jun io 17, 
1918, A R E M , L-E-837 R, leg. 12, 295 ss. 



I N G L A T E R R A Y E L PETRÓLEO M E X I C A N O 127 

A l a vez que Cowdray consideraba acatar l a nueva ley me
xicana, t a m b i é n pensaba que, como todo acuerdo que se 
aceptara antes de conocerlo, l a leg i s lac ión f u t u r a era u n pe
l i g r o potencial para su p r o d u c c i ó n de p e t r ó l e o . 1 3 

M á s tarde, en 1915 y por medio de varios decretos, Ca
rranza e x i g i ó a aquellos extranjeros que desearan a d q u i r i r 
bienes ra íces u obtener concesiones, especialmente de petró
leo, que renunc iaran n o solamente a " la nac ional idad sino 
t a m b i é n al p r i v i l e g i o de apelar a sus respectivos gobiernos 
con el f i n de solicitar protecc ión d i p l o m á t i c a para sus per
tenencias. I n g l a t e r r a r e c o r d ó a Carranza que, hac í a só lo unos 
meses, su gobierno constitucionalista m a n i f e s t ó que se pro
p o n í a c u m p l i r con todos los contratos y tratados internacio
nales y respetar a los extranjeros y a sus intereses. A h o r a 
I n g l a t e r r a so s ten ía que el tratado de 1888, en el que se es
t i p u l a b a que los extranjeros p o d r í a n a d q u i r i r y conservar 
propiedades y concesiones en las mismas condiciones que los 
mexicanos, h a b í a sido v io lado uni la tera lmente . A u n q u e Ca
rranza hizo poco caso de tales protestas, el gobierno ing lés 
las archivó para usos futuros , cuando fuera posible actuar 
en mejores condiciones . 1 4 

D u r a n t e e l a ñ o siguiente, 1916, Carranza t r ip l icó repen
t inamente el impuesto a la p r o d u c c i ó n petrolera : se aumen
tó de cinco a quince peniques por tonelada sobre todo el 
pe t ró leo que se produ jera . 

A u n q u e Cowdray a d m i t i ó que l a Mexican-Eagle h a b í a 
pagado anter iormente u n p e q u e ñ o impuesto al gobierno de 
Madero , a causa de las apremiantes necesidades e c o n ó m i c a s 
de este ú l t i m o , d i j o haber efectuado dichos pagos ba jo pro
testa. M á s a ú n , r e c o r d ó tanto a Carranza como a l a canci
l l e r í a b r i t án ica que el contrato de conces ión de 1906, en 
rea l idad , exentaba a l a c o m p a ñ í a Mexican-Eagle de pagar 

13 Cowdray a cancillería, enero 30, FO/371/2396/11735; id., febrero 3, 
1915, FO 371/2396/13311. 

1 4 Hohler a Grey, j u n i o 26, cancillería a Hohler , agosto 3, 1916, FO 
371/2702/142131. 
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t a l impuesto. Por l o tanto , el magnate i n d u s t r i a l del pe
tróleo v e í a m u y jus t i f icado su f i rme p r o p ó s i t o de no pagar 
este t r i p l i c a d o impues to . 1 5 

E l gravamen f inanciero de la Mexican-Eagle a u m e n t ó 
m á s a ú n cuando el gobernador const i tuc ionaí i s ta del estado 
de Veracruz i n c r e m e n t ó en u n centavo por b a r r i l el i m 
puesto sobre todo el pe t ró leo que se produjera al l í . Consi
derando los intereses t anto de sus accionistas como los de sus 
propios contratos con el A lmirantazgo para el suminis t ro ele 
pe t ró leo durante la guerra, Cowdray manifest,', que este 
aumento a r b i t r a r i o de los impuestos le a r ru inar í a . E n aquel 
momento , el hecho de q u e * l a c o m p a ñ í a tuviera registro 
mexicano restaba fuerza al caso Cowdray, pero el gobierno 
br i tán ico , por l a necesidad de combustible para sus barcos 
a causa de la guerra, t o m ó l a ú n i c a a c t i t u d posible: otra 
protesta of ic ia l ante Carranza. 1 6 

Nuevas amenazas similares i n t e r r u m p i e r o n , per iód icamen
te, la p r o d u c c i ó n petrolera. Si l a Mexican-Eagle, o cualquier 
o t ra c o m p a ñ í a petrolera b r i t á n i c a o norteamericana, retrasa
ba el pago del t r i p l e impuesto al petró leo , las autoridades 
constitucionalistas r e t e n í a n los envíos petroleros de l a com
p a ñ í a hasta n o rec ib i r e l pago de d icho impuesto. A d e m á s , 
el gobierno del estado de Veracruz f i jó u n a m u l t a a l a Me
xican-Eagle, por u n a supuesta c o n t a m i n a c i ó n de las aguas 
de l r ío Panuco; asimismo y en fo rma arb i t rar ia , cance ló el 
convenio de 1912 entre l a c o m p a ñ í a y el gobierno que 
le p r e c e d i ó . 1 7 

E n la pr imavera de 1917, l a gran necesidad ele Inglate
rra de abastecimiento i n i n t e r r u m p i d o de pe t ró leo co inc id ió 
con los d rá s t i co s cambios que se h i c i e ron en re l ac ión a las 
concesiones de l subsuelo y que se est ipulaban en l a nueva 

15 E l contrato de Cowdray de 1916 exentaba a la compañía Mexican -
Eagie de pagar impuestos durante u n período de cincuenta años (Cowd
ray a cancillería, febrero 3, 1916, FO 371/2396/13311). 

16 Grey a Spring-Rice, enero 13, 1915, FO 371/2395/5567. 
1 7 Cancillería a Spring-Rice, a b r i l 23, 1915, FO 371/2398/49437. 
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y rec i én promulgada cons t i tuc ión mexicana. E l ar t ículo 27 
en p a r t i c u l a r causó el enojo de los funcionarios ingleses, así 
c o m o e l de los hombres de negocios, ya que concernía a la 
p r o p i e d a d de todo t i p o de tierras, a los minerales y a las 
aguas de l a nac ión mexicana. Todas las concesiones en manos 
extranjeras quedaban, desde aquel momento , sujetas a revi
s i ó n . Si los extranjeros o b t e n í a n nuevas concesiones, no po
d í a n solicitar l a protecc ión de sus respectivos gobiernos. Ade
m á s , el a r t í cu lo 28 p o n í a f i n a las exenciones específicas de 
impuestos que h a b í a n sido concedidas con anter ior idad a m u 
chos extranjeros y t a m b i é n a las empresas de propiedad ex
t r a n j e r a como era el caso de l a c o m p a ñ í a Mexican-Eagle. 

L a r e a c c i ó n inmedia ta de los funcionarios ingleses fue que 
d e b í a n protestar. H o h l e r , que se encontraba en Wash ington 
a fines de febrero, sugir ió que la m e j o r táct ica sería l a de 
manifestarse en contra de l a cons t i tuc ión en su tota l idad , 
en lugar de l imitarse ú n i c a m e n t e a las disposiciones sobre 
el pe t ró leo , ya que esto ú l t i m o p o d r í a provocar u n a serie de 
represalias en contra de los campos petroleros. Para marzo, 
los funcionar ios de Cowdray, deplorando el retraso en las 
negociaciones, sugir ieron enviar protestas inmediatas, aunque 
p o r separado, de los países aliados y de los neutrales. Para que 
dichas protestas fueran efectivas, todas las naciones rehusa
r í a n de jure, reconocer al nu.-vo gobierno, n i se conceder ían 
p r é s t a m o s n i se h a r í a n convenios hasta que Carranza revo
cara las drás t icas disposiciones de la c o n s t i t u c i ó n . 1 8 

D e s p u é s de u n largo debate, las autoridades de la canci
l l e r í a reconocieron que u n pa í s t en ía el derecho soberano 
de revisar su p rop ia cons t i tuc ión cuando así l o creyera 
conveniente. Por lo tanto, I n g l a t e r r a d i f í c i lmente p o d í a ob
j e t a r l a rev i s ión hecha por M é x i c o , a no ser que en esta 
rev i s ión no se h u b i e r a n tomado en cons iderac ión los intereses 
genuinamente conferidos a las propiedades o que sus nuevas 

1 8 Colville Barclay (Washington) a cancillería, marzo 21, FO 371/ 
2959/60479; Pearson e h i j o a cancillería, marzo 13, 1917, FO 371/2959/ 
54892. 
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disposiciones fueran incompatibles con los derechos estable
cidos por los tratados existentes. A u n q u e se h a b í a llegado a 
la conc lus ión de que algunos de los decretos eran de natu
raleza confiscatoria, y a pesar de las peticiones de Cowdray 
de que el gobierno inglés protestara enérg icamente , la can
ci l ler ía cons ideró que n o p r o c e d í a oponerse al documento 
en sí. Ing la terra , envuelta a ú n en l a guerra europea, consi
deraba que poco p o d í a hacer acerca de l a const i tuc ión. Pues
to que, desde l a d ivu lgac ión en marzo del telegrama Zimmer
m a n , los funcionarios ingleses esperaban l a par t i c ipac ión 
inme d ia t a de los Estados U n i d o s en la guerra contra Ale
mania , los ingleses n o h i c i e ron nada acerca del problema 
mex icano . 1 9 

E n a b r i l de 1917 Carranza decretó que todo el petró leo 
crudo se gravara con u n impuesto que se p a g a r í a por medio 
de u n t imbre especial, y a d e m á s f i j ó impuestos adicionales a 
todos los productos derivados de l pe t ró leo . De nuevo, L o r d 
Cowdray protes tó e n é r g i c a m e n t e ante u n a " t i r a n í a " t an ar
b i t r a r i a y calif icó de p r o h i b i t i v o s los impuestos adicionales, 
los que según él, t en ían el del iberado p r o p ó s i t o de l i m i t a r 
la e x p o r t a c i ó n de combust ible de p e t r ó l e o a Ing la terra y a 
sus a l i a d o s . » 

O t r a medida de Carranza fue l a de decomisar las propie
dades ferrocarrileras y rurales inglesas. E n consecuencia, el 
nuevo representante br i t án ico , E d w a r d T h u r s t a n , l l egó a la 
c o n c l u s i ó n de que el presidente mexicano h a b í a adoptado 
u n a abierta po l í t i ca an t ib r i t án ica . Para amedrentar a Ca
rranza, T h u r s t a n q u e r í a que se le autorizase a exig ir la devo
l u c i ó n inmedia ta de las propiedades confiscadas o, en caso 
contrar io , que se le permi t i e ra abandonar e l pa í s . T h u r s t a n 
cre ía equivocadamente que en u n f u t u r o cercano el r ég imen 

19 Minutas de la cancillería, abr i l 18, 1917, FO 371/2960/79899. 
20 Cowdray a cancillería, abr i l 21 , 1917, FO 371/2960/82944, mani

festó que tenía la obligación de proveer al Almirantazgo de 40 000 to
neladas de combustible de petróleo a l mes y que las ganancias de su 
refinería serían absorbidas por el aumento de los impuestos mexicanos. 
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de Carranza se d e r r u m b a r í a a causa de su p rop ia d e b i l i d a d 
y de su incompetencia . Considerando la i m p o r t a n c i a de me
j o r a r en el f u t u r o el prestigio br i t án ico en M é x i c o , T h u r s t a n 
c re í a que, al romper Ing la te r ra las relaciones, se acred i ta r í a 
e l m é r i t o de haber c o n t r i b u i d o a precipi tar l a c a í d a de Ca
rranza. H o h l e r , en W a s h i n g t o n , estaba de acuerdo con esto 
y apoyaba l a re t i rada inmedia ta de T h u r s t a n . És te ins i s t ía 
e n que, si se quedaba, nada p o d r í a hacer para proteger las 
instalaciones petroleras de l o que él vat icinaba que p r o n t o 
suceder í a : l a i n c a u t a c i ó n o la des trucc ión to ta l de las mis
mas. Por supuesto que ta l p é r d i d a , en ese m o m e n t o crít ico, 
c a u s a r í a u n efecto desastroso en el esfuerzo combat ivo b r i 
t á n i c o . 2 1 

E n Ing la terra , l a canc i l ler ía a t e n d í a a las reclamaciones 
que le eran presentadas, pero consideraba la captura de sus 
propiedades como u n a caracter í s t ica del proceder de Carran
za. D u r a n t e u n a v i s i ta personal a l a Casa Blanca, Cowdray 
p i d i ó al cancil ler A r t h u r B a l f o u r que manifestara su des
contento ante l a a rb i t r a r i a a c t i t u d de Carranza. Poco después , 
l a canci l ler ía i n f o r m ó a M é x i c o que n o obstante encontrarse 
Ing la te r ra envuelta en l a guerra europea, los funcionarios 
ingleses t e n í a n los expedientes de cada una de las transgre
siones en contra de los intereses b r i t á n i c o s . 2 2 

Ya que d e s p u é s de 1914 I n g l a t e r r a h a b í a seguido l a con
ducta norteamericana con respecto a M é x i c o - t a l fue el caso 
de haber reconocido de jacto en 1915 a Carranza como P r i 
mer j e f e - los ingleses prominentes esperaban que de nuevo 
l a canci l ler ía procediera como W a s h i n g t o n y l o reconociera 
de jure el 31 de agosto de 1917. Los funcionarios br i táni
cos no l o h i c i e r o n y se esperaron, puesto que a esas alturas 
se h a b í a n convencido de que Carranza h a b í a adoptado u n a 

2 1 Edward W . P. Thurs tan a cancillería, abr i l 10, FO 371/2959/ 
74891; Spring-Rice a cancillería, abr i l 24, FO 371/2960/83929; memorán
d u m de Thurs tan a cancillería, mayo 23, 1917, FO 371/2961/116908. 

22 Minutas de la cancillería, mayo 12, FO 371/2960/96069; cancille
ría a Spring-Rice, j u n i o 6, 1917, FO 371/2961/110559. 
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ac t i tud an t ib r i t án i ca i rremediable . Apenas h a d a poco t i empo 
que Carranza h a b í a amenazado de nuevo con usar fuerzas 
mil i tares para sacar a Peláez de los campos petroleros. M i e n 
tras tanto, en la canc i l ler ía se cont inuaba con la idea de que 
las propiedades petroleras estaban m á s seguras bajo el contro l 
de Peláez.23 

Puesto que la canc i l ler ía inglesa retrasaba el reconoci
miento , L o r d Cowdray dec id ió amenazar al gobierno br i tá
nico. H a c í a pocos meses que Cowdray a n u n c i ó que a causa 
de la po l í t i ca confiscatoria de Carranza desear ía * abandonar 
por completo los negocios petroleros mexicanos. D e s p u é s , re
pentinamente, en noviembre de 1917, causó l a sorpresa del 
gobierno de Su Majestad al solicitar al T r i b u n a l de Comercio 
el permiso para el traspaso de su c o m p a ñ í a petrolera, Me
xican-Eagle O i l , al magnate petrolero norteamericano E d w a r d 
L . D o h e i i y . 2 * 

Era comprensible que la canci l ler ía resintiera este velado 
i n t e n t o de forzar el reconocimiento de Carranza. D e s p u é s de 
largas discusiones, ambos, el C o m i t é de Rac ionamiento del 
Petró leo y la canci l ler ía , de te rminaron que Cowdray d e b í a 
conservar la c o m p a ñ í a Mexican-Eagle O i l y que se le exi
giera a W a s h i n g t o n que le proporc ionara la misma protec
ción que a las propiedades norteamericanas. Pocos meses des
pués , en a b r i l de 1918, Cowdray de nuevo trató de obtener 
l a a p r o b a c i ó n del T r i b u n a l de Comercio, y nuevamente se le 
n e g ó la au tor izac ión . Dado que, por entonces, el 84 por cien
to de las provisiones de pet ró leo del Almirantazgo d e p e n d í a n 
de los Estados Unidos , al gobierno inglés no q u e r í a que esta 
dependencia aumentara . 2 5 

23 Spring-Rice a cancillería, septiembre 9, 1917, FO 371/2963/176372. 
24 E l Tratado de la Defensa del Reino prohibía , en tiempo de gue

rra , la venta de propiedades inglesas de petróleo a aquellas personas que 
no fueran súbditos británicos, si no obtenían previamente el permiso del 
t r ibuna l de comercio. (Ver también cancillería a Spring-Rice, j u n i o 27, 
1917, FO 371/2961/128411) . 

25 Director ejecutivo del petróleo de S. M „ a cancillería, diciembre 
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D u r a n t e todo el año de 1918, disposiciones adicionales de 
Carranza cont r ibuyeron a que las tensiones se incrementaran. 
E n febrero, el presidente mexicano hizo enmiendas a l a ley 
y f i j ó impuestos m á s elevados a las posesiones petroleras y a 
l a p r o d u c c i ó n de petró leo . Inmedia tamente , Cowdray y otros 
empresarios ingleses del pe t ró leo protestaron ante la canci
l l e r í a b r i t á n i c a manifestando que los nuevos impuestos eran 
intolerables y confiscatorios. Puesto que estos decretos de Ca
rranza c o n c e r n í a n a todos los extranjeros, los funcionarios 
b r i t á n i c o s en Londres consideraron que atendiendo a las pe
ticiones de Cowdray para que se reconociera a Carranza y se 
n o m b r a r a a u n representante d i p l o m á t i c o inglés , no se obten
d r í a u n resultado m á s eficaz en l a protecc ión de los intere
ses b r i t á n i c o s en M é x i c o , que el ya logrado durante meses 
p o r su representante of icioso. 2 8 

Sin embargo, a causa de la considerable necesidad de com
bust ib le durante la guerra, la canc i l l e r í a presentó , el 30 de 
a b r i l , o t r a protesta en contra de l a nueva r e g l a m e n t a c i ó n 
sobre el pe t ró leo . F inalmente , el 12 de agosto, el canciller 
mexicano C á n d i d o A g u i l a r contes tó que l o decretado por 
Carranza era en ejercicio l e g í t i m o de la s o b e r a n í a in te rna 
de una n a c i ó n independiente. A d e m á s , el gobierno mexi
cano n o r e c o n o c í a el derecho de n i n g ú n pa í s extranjero a 
protestar en contra de ese ejercicio de la soberan ía mexicana. 
Si u n a n a c i ó n extranjera f o r m u l a b a demandas, los t r ibuna
les mexicanos estaban dispuestos y preparados para la admi
n i s t r a c i ó n de l a just ic ia . A pesar de o t r a protesta del 20 de 
agosto, la canci l ler ía inglesa no h a b í a rec ib ido u n a respuesta 
que pud iera considerar satisfactoria. 2 7 

17, 1917, FO 371/2964/259881; oficina del tesoro a Cowdray, abr i l 29, 
1918, FO 371/3244/98149. 

20 A . C. Cummins a cancillería, febrero 27, FO 371/3242/35622; 
Cowdray a A r t h u r Balfour, mayo 28, FO 371/3244/96731; Acuerdo de 
E l Águi la , f irmado por el Lic. Peláez (Nueva York) , marzo 5, 1918, 
A R E M , L-E-837 R. Ieg. 12. 

27 Cancillería a Cummins, abr i l 26, FO 371/3243/70058; cancillería 
a Thurs tan , agosto 10, 1918, FO 371/3245/137521. 
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A n t e esta s i tuación, T h u r s t a n , u n tanto resentido, sugi
rió u n quid pro quo. E n otras palabras, que si Carranza de
volv ía todas las propiedades br i t án ica s que h a b í a n sido incau
tadas, I n g l a t e r r a reconocer ía a Carranza y le conceder ía u n 
p r é s t a m o mensual para ayudarle a mantener su gobierno. 
T h u r s t a n , ingenuamente, cre ía que p o d r í a reconci l iar a Pe-
láez con Carranza, y que este ú l t i m o , a su vez, se ver í a ob l i 
gado a n o m b r a r a Peláez jefe m i l i t a r de los campos pe
troleros. Así , y según l o planeado, a cambio de ga ran t í a s 
materiales, de u n a ac t i tud amistosa y de la constante pro
tección del petróleo , Ing la ter ra a p o y a r í a tota lmente al presi
dente mex icano . 2 8 

A pesar de todo esto, l a canc i l l e r í a dec id ió cont inuar 
con l a po l í t i ca de n o reconocimiento. A u n q u e se a d m i t í a la 
pos ib i l idad de que Carranza estuviera m á s dispuesto a acep
tar ayuda f inanciera de I n g l a t e r r a que de los Estados U n i 
dos, los funcionarios ingleses s a b í a n que en W a s h i n g t o n 
re sent i r í an que se tomara esta medida . E n real idad, los b r i 
tán icos cre ían tener m á s fuerza si m a n t e n í a n su postura de 
no reconocimiento . Asimismo, conf iaban en que al llegar la 
guerra a su c u l m i n a c i ó n en Europa , Carranza se pronuncia
r ía abiertamente en pro de los aliados, y l a p r o d u c c i ó n de 
p e t r ó l e o ya n o se ver í a amenazada. S in embargo, el nacio
nalista Carranza se negaba abiertamente a ceder a las de
mandas de Londres y a las de W a s h i n g t o n . 2 9 

I I I 

D U R A N T E L A GUERRA EUROPEA, los br i t án icos se preocuparon 

en extremo por las intr igas alemanas en M é x i c o . A l mismo 

28 Thurs tan a cancillería, j u l i o 3, FO/371/3245/117960; embajador 
español a l ministro de estado en M a d r i d , agosto 14, 1918 (El Colegio 
de México, Correspondencia Diplomática Hispano Mexicana, micropelícu-
la, ro l lo 51 , caja 351, leg. 3, n u m . 38, desp. 123) de aquí en adelante 
citado: C D H M . 

29 Thurs tan a Balfour, agosto 7, 1918, FO 371/3246/153090. 
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t i empo que Carranza se m a n t e n í a f i rme en u n a a c t i t u d neu
t r a l , su a soc iac ión con Alemania , real o imaginar ia , m a n t u 
v o en constante alerta a los agentes de intel igencia y a los 
informadores br i tánicos , quienes observaron cuidadosamente 
todas las actitudes alemanas en M é x i c o hasta el f i n de la 
guerra. U n i n f o r m a d o r br i t án ico , el j a m a i q u i n o conocido 
como Gleaves, estuvo enviando informes durante varios me
ses sobre los movimientos de los súbd i to s alemanes en las 
zonas petroleras, y m á s tarde sobre una f ábr ica de m u n i c i o 
nes en Drizaba, f inanciada por a l emanes . 3 » 

A l parecer, los alemanes h i c i e ron todo l o posible por que 
los Estados U n i d o s se enredaran en una guerra con M é x i c o . 
E n 1916 el secretario de Hacienda de M é x i c o a d m i t i ó ante 
H o h l e r que B e r l í n h a b í a t ratado de que tropas norteameri
canas se adentraran al sur del r ío Bravo, con e l p r o p ó s i t o de 
reducir así l a ayuda m i l i t a r norteamericana a los pa í ses 
a l iados. 3 1 O t r o e jemplo de la d u p l i c i d a d alemana l o consti
tuye el hecho de que agentes secretos br i t án icos i n f o r m a r o n 
de la entrada de armas y munic iones alemanas para V i l l a , 
introducidas de contrabando en tanques de pe t ró leo y en 
a t a ú d e s . A l g o m á s tarde, cuando la e x p e d i c i ó n de Pershing 
n o l o g r ó provocar u n a guerra entre los dos países , los agen
tes br i tán icos averiguaron que A l e m a n i a a ú n ten ía esperan
zas de provocar u n conf l ic to promet iendo a V i l l a suminis
t rar le a rmamento adic ional y fondos si capturaba los campos 
petroleros de T a m p i c o . A u n q u e V i l l a comenzó los prepara
tivos para esta o p e r a c i ó n m i l i t a r , n o sa l ió de C h i h u a h u a . 3 2 

Hacia fines de 1916 t an to los agentes ingleses como los 
empleados de Cowdray en l a zona de T a m p i c o observaban 
cuidadosamente a los rec ién llegados, en especial a los pasa-

30 Cummins a cancillería, septiembre 15, FO 371/2963/180344; id., 
octubre 19, 1917, FO 371/2963/201941. 

Si Hohler a Grey, mayo 22, 1916, FO 371/2700/98484. 
32 Friedrich K A T Z : Deutschland, Díaz, und die Mexikanische Revo¬

lution Berl ín, Veb Deutscher Verlag der Wissenschaften, 1964, pp . 342¬
347, encontró evidencia de que V i l l a continuó recibiendo ayuda alemana 
después de su incursión en Columbus, Nuevo México. 
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jeros de los barcos procedentes de Veracruz. U n comunicado 
br i t án i co hac í a notar que alrededor de la zona de T a m p i c o 
operaba el doble de agentes alemanes que en otros lugares 
del pa í s . E l estado mayor del A lmirantazgo se m a n t u v o aler
ta d e s p u é s de rec ib i r informes acerca del p l an a l e m á n de 
prender fuego a los depós i to s de almacenamiento de petró
leo y a las vías de conducc ión . Como medida de p r e c a u c i ó n 
se a u m e n t ó el n ú m e r o de vigi lantes que hac í an guardia en 
todas las estaciones de bombeo . 3 3 

D e s p u é s de intensas investigaciones, resultaron falsos los 
rumores de que u n a emisora" r ad io te l egrá f i ca en Y u c a t á n 
enviaba mensajes a los submarinos. Los agentes ingleses es
cuchaban y descifraban los mensajes alemanes re t ransmi t i 
dos por u n a es tac ión rad io te l egrá f i ca de largo alcance en 
Iztapalapa, situada pocos k i l ó m e t r o s al sureste de la c iudad 
de M é x i c o , hasta que saboteadores ingleses destruyeron dicha 
emisora. Antes de que ésta pudiera ser reparada t e r m i n ó la 
guerra en E u r o p a . 3 4 

A pr inc ip ios de 1918, para coordinar y fortalecer el ser
v i c i o de contraespionaje b r i t á n i c o y con el f i n de contrarres
tar el incremento de las intr igas alemanas, l l egó a la lega
c ión b r i t á n i c a el mayor A . E. W . M a s ó n de l a d iv i s ión de 
inte l igencia naval . Agentes ingleses m a n t u v i e r o n estrecha v i 
gi lancia en el h o t e l Juárez , que aparentemente era el cuarte l 
general de las conspiraciones germanas en M é x i c o . 3 5 

Agentes ingleses observaban cont inuamente a los e sp ía s 
enemigos, y en especial a H e i n r i c h Bode, alias R o b e n W i l ¬
son, peligroso experto en d e m o l i c i ó n . D e s p u é s de haber i n 
t e r r u m p i d o el tráf ico del Ferrocarr i l Trans iber iano para per
j u d i c a r a l l í las acciones bé l icas aliadas, Bode l legó a M é x i c o 
v í a A r g e n t i n a . Yanko , o K u r t j a h n k e , el agente a l e m á n m á s 

33 Spring-Rice a Grey, diciembre 29, 1916, FO 371/2697/5997. 
34 Barclay a Balfour, marzo 7, FO 371/3243/58186/; m e m o r á n d u m de 

la cancillería, j u l i o 22, FO 371/3245/146568; Thurs tan a cancillería, agos
to 1?, 1918, FO 371/3245/151951. 

35 Barclay a Balfour, marzo 27, FO 371/3243/58159/; cancillería a Bar
clay, abr i l 1? 1918, FO 371/4536/63070. 
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i m p o r t a n t e que operaba en M é x i c o en 1918, tenía ya conce
b i d o u n p l a n para hacer vo lar los pozos petroleros y los 
d e p ó s i t o s y para destruir las redes de conducc ión . E n aquel 
m o m e n t o , A l e m a n i a tenía m u c h o que ganar y poco que 
perder si lograba entorpecer seriamente el abastecimiento de 
p e t r ó l e o a I n g l a t e r r a . ^ 

A u n q u e en los campos petroleros o c u r r i e r o n varios acci
dentes, en n i n g u n o de los casos se p u d o probar que el o r i 
gen de tales hechos fuera a l e m á n . Por o t r a parte, agentes 
alemanes que d i s p o n í a n de amplios recursos económicos alen
t a r o n el descontento ya existente entre los empleados de las 
c o m p a ñ í a s petroleras, incluso en los de l a Mexican-Eagle. E n 
varias ocasiones el descontento degeneró en u n a huelga en 
los campos petroleros, y luego los alemanes f inanciaban eco
n ó m i c a m e n t e a los huelguistas. S e g ú n los informes, aunque 
estas huelgas resultaban inconvenientes, n i n g u n a de ellas 
d u r ó m á s de unos d í a s y n o entorpecieron g r a n cosa el su
m i n i s t r o de p e t r ó l e o . 3 7 

Los persistentes rumores de que u n a base submarina ale
m a n a se encontraba en el Go l fo de M é x i c o ocasionaron que 
las autoridades inglesas se m a n t u v i e r a n en u n estado de pá
n i c o constante. Desde dic iembre de 1916, el embajador ale
m á n H e i n d r i c h v o n Eckhard , aparentemente, h a b í a ofrecido 
a Carranza 60 000 000 de pesos a cambio de que aprobara la 
i n s t a l a c i ó n de u n a base submarina en l a costa de T a m a u l i -
pas. Cada nuevo r u m o r que llegaba a o í d o s del servicio del 
A l m i r a n t a z g o de u n pel igro de ta l trascendencia para l a segu-
rielad de los sesenta barcos-tanque br i tánicos , p r o d u c í a ma

se Cancil lería a Cummins, enero 31, FO 371/3242/21395; Cummins a 
cancillería, a b r i l 26, FO 371/3243/74755; Reading a cancillería, mayo 27, 
FO 371/3244/94908; Cummins a cancillería, mayo 28, FO 371/3244,95623; 
agregado m i l i t a r james D McLachlan (Washington) a cancillería mayó 
30, 1918, FO 371/3244/112897. 

37 Thurs tan a cancillería, abr i l 29, FO 371/2960/88273; representan
te español (México) a Madr id , mayo 12, CDHM, ro l lo 50, Caja 331, Leg. 
42; representante español (México) a Madr id , octubre 12, 1917, ADHM, 
ro l lo 50, caja 332, k g . 1, núm. 38. 
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ni íe s tac iones de p á n i c o en l a canci l ler ía inglesa. A pesar de 
los informes de T h u r s t a n de que el presidente mexicano 
no h a b í a aceptado l a oferta, los atemorizados funcionarios 
ingleses autorizaron, para su p r o p i a seguridad, u n a intensa 
b ú s q u e d a a l o largo de l a costa t ra tando de encontrar evi
dencias de que d icha base ex i s t ía . C o n e l pretexto de local i
zar escapes de petró leo , u n remolcador con bandera mexi
cana, prop iedad de Cowdray, sa l ió con el p ropós i to de 
investigar, pero no encont ró rastro de n i n g u n a especie. Sin 
embargo, en el verano de 1918, hacia el f i n de l a guerra, 
varios mensajes alemanes que fueron interceptados y desci
frados por funcionarios de l servicio de inte l igencia inglés , 
i n d i c a r o n que se proyectaba la cons t rucc ión de o t ra base 
submarina en a l g ú n lugar de l a costa de Y u c a t á n . A u n q u e 
existe l a pos ib i l idad de que Carranza, ocasionalmente, h u 
biera autorizado t a l concesión, los agentes ingleses no encon
t r a r o n l a menor evidencia de que d icha construcción se 
h u b i e r a comenzado. 8 8 

L a pos ib i l idad de u n a in tervenc ión estadounidense en 
M é x i c o , auspiciada por Alemania , era u n temor constante 
de l a canc i l ler ía inglesa. Las autoridades br i t án ica s estaban 
conscientes de que u n a guerra norteamericana con Carranza 
h a r í a d i s m i n u i r considerablemente los envíos de armamento 
al iado a través del A t l á n t i c o , y l o que es m á s , A lemania 
q u e d a r í a l i b r e para reanudar sus potentes combates subma-

38 Thurs tan a Grey, diciembre 1?, 1916 , F O 3 7 1 / 2 7 0 6 / 2 4 3 7 7 8 ; Cowd
ray a cancillería, diciembre 8, 1918 , F O 3 7 1 / 2 7 0 9 / 2 5 4 0 1 4 ; cancillería a 
Cummins, marzo 7 , F O 3 7 1 / 3 2 4 1 / 4 2 0 3 4 ; Cummings a cancillería, marzo 2 7 , 
F O 3 7 1 / 3 2 4 1 / 7 1 3 3 7 ; departamento de inteligencia naval a cancillería, j u 
nio 10 , 1918 , F O 3 7 1 / 3 2 4 1 / 1 0 4 8 5 6 ; Thurs tan a cancillería, j u l i o 16 , 1918 , 
F O 3 7 1 / 3 2 4 1 / 1 2 5 1 5 7 . K A T Z : Deutschland, Díaz, und die Mexikanische Re-

voluticm, pp. 4 3 0 y 4 7 0 , determina que a fines de 1 9 1 6 Carranza accedió 
a que se estableciera una base submarina. Sin embargo, después del epi
sodio de la nota de Zimmernann, aquél se demoró. En j u n i o de 1918, K u r t 
Jahnke trató de nuevo de hacer arreglos para la instalación de una base 
en el Golfo de México (cancillería a embajada norteamericana, ju l i o 2 2 , 
1918 , FO 3 7 1 / 3 2 4 5 / 1 4 6 5 6 8 ) . 
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rinos, entorpeciendo, en fo rma desastrosa para el A l m i r a n 
tazgo, los envíos de p e t r ó l e o . 3 9 

Como resultado de la aparente evidencia de que Carran
za pudiera cooperar con los alemanes, tanto el d irector de l 
servicio de inte l igencia m i l i t a r del min i s te r io de guerra, como 
e l d irector del servicio de inte l igencia naval br i tánicos , su
g i r i e r o n a la canc i l ler ía que tuv iera las mayores precauciones 
a l negociar cualquier acuerdo con el presidente mexicano. 
D u r a n t e casi todo el a ñ o de 1917, mientras los hombres de 
negocios br i t án icos apoyaban el reconocimiento de Carranza 
p o r parte de Ing la terra , los alemanes, aparentemente, hicie
r o n varios intentos de l levar a cabo alguna parte del p l a n 
o r i g i n a l de Z i m m e r m a n y conseguir que Carranza atacara 
los campos petroleros. Consecuentemente, los miembros del 
servicio de inte l igencia b r i t á n i c o apelaron a l a canc i l ler ía 
para pedir que Carranza desmint iera claramente l a existen
c ia de esta c o n f a b u l a c i ó n y expulsara al m á s destacado agen
te enemigo, u n general del estado mayor a l e m á n l l amado 
A n t ó n Di lger , alias " D r . D e l m a r " , cuyas actividades eran se
guidas constantemente por el servicio de contraespionaje 
b r i t á n i c o . 4 0 

Mientras que semana a semana el espionaje a l e m á n re
sultaba m á s temib le y la canc i l ler ía p o s p o n í a el reconoci
m i e n t o de Carranza, algunos funcionarios mi l i t a res ingleses 
respaldaron la idea de apoyar a u n jefe mexicano r i v a l . E n 
las discusiones se menc ionaron los nombres de varios candi
datos. E n el m i n i s t e r i o de guerra, el d irector del servicio de 
inte l igencia m i l i t a r a b o g ó por e l apoyo c o n j u n t o franco-
ing lé s a Peláez . E l d i rec tor del servicio de inte l igencia naval , 
el famoso a lmirante Sir W i l l i a m Reg ina ld H a l l , sug i r ió una 
acc ión c o n j u n t a con W a s h i n g t o n para apoyar y reconocer a 
cua lquier o t r o jefe que n o fuera Carranza. H a l l o p i n ó que 

39 Cancillería a Reading, mayo 7, 1918, FO 371/3244/92524. 
40 Memorándum de los Directores de Inteligencia M i l i t a r y de Inte

ligencia Naval, noviembre 19, ministerio de guerra a cancillería, no
viembre 22, 1917. FO 371/2964/221012. 
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los aliados d e b í a n poner f i n a las innumerables intr igas ale
manas para con el gobierno mexicano, antes de que las tropas 
norteamericanas se v ieran envueltas de modo irremediable ai 
sur del r ío Bravo. A pesar de que eran muchas las razones 
para apoyar el m o v i m i e n t o anticarrancista, l a canci l ler ía te
n í a poca fe en el buen é x i t o de esta empresa, y en conse
cuencia no hizo nada para l levar la a c a b o . " 

D e s p u é s , a pr inc ip ios de 1918, l a canci l ler ía se enfrentó 
a u n a crisis de mayores proporciones. E n febrero, cuando la 
escasez de pe t ró leo l l egó en Ingaterra a u n estado m u y crít ico, 
las tropas gubernamentales de Carranza i n i c i a r o n u n ataque 
armado contra Pe láez . A l tener conocimiento de esto, en la 
canc i l l e r í a se t e m i ó que, en este m o m e n t o crucial , d icho ata
que pud iera tener como resultado que Carranza consiguiera 
el c o n t r o l de los campos petroleros," o b ien que se llegara a 
u n a in tervenc ión u n i l a t e r a l norteamericana. E n aquel mo
mento , sin reservas disponibles de petró leo , la p é r d i d a de 
esta fuente de abastecimiento impos ib i l i t aba cualquier ofen
siva inglesa de i m p o r t a n c i a , ya fuera naval o aérea . Puesto 
que los Estados Unidos , ya para 1918 involucrados de l l eno 
en Europa , i m p o r t a b a n t a m b i é n pe t ró leo mexicano, cual
q u i e r i n t e r r u p c i ó n en el suminis tro de d icho producto pro
v o c a r í a que d i sminuyeran las posibilidades de W a s h i n g t o n 
de cont inuar expor tando p e t r ó l e o mexicano a I n g l a t e r r a . 4 2 

41 Ministerio de guerra a cancillería, diciembre 4, FO 371/2964/ 
234926; Cuerpo Naval, División de Inteligencia, a Bal íour , diciembre 10, 
1917, FO 371/2964/234127. 

i2 P. Edward H A L E Y : Révolutwn and intewenlion-The diplomacy 

of Taft and Wilson with Mexico-1910-1917, Cambridge, M . I . T . Press, 
1970, p . 120, mantiene que la importancia que se dio al petróleo mexi
cano en Inglaterra, ha sido exagerada. Dado que Inglaterra adqui r í a 
mayor cantidad de petróleo de Estados Unidos que de México, cualquier 
disminución del abastecimiento mexicano habría incrementado las de
mandas inglesas a los Estados Unidos. Después de que Estados Unidos 
entró en la guerra, es discutible que las compañías norteamericanas de 
petróleo hubieran podido suministrar una cantidad extra equivalente a 
lo que Inglaterra obtenía entonces de sus propios recursos en México. 
Almirantazgo a cancillería, mayo 15, 1913, FO 371/3244 87472, expresó 
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T r a t a n d o de encontrar una so luc ión a esta crisis, B a l í o u r 
se inc l inó p o r una acción con junta br i t án ica , francesa y nor
teamericana para neutral izar a Carranza y proteger así el 
sumini s t ro de petróleo , que era t an necesario en aquel mo
mento . E l cancil ler br i t án ico ins i s t ió en que el presidente 
mexicano expulsara del p a í s a los que se s u p o n í a eran sus 
consejeros alemanes, y a d e m á s que garantizara i n m u n i d a d a 
Pe láez d e j á n d o l e el contro l de los campos petroleros. A cam
b i o de esto, Ing la terra y Francia reconocer í an a Carranza. 
T a m b i é n contemplaban la esperanza de que W a s h i n g t o n se 
u n i e r a a ambas naciones y proporc ionara ayuda económica 
al jefe mexicano. Para asegurarse de que Carranza no du
dara de que Ing la te r ra h a b í a descubierto hasta q u é extremo 
l legaban las relaciones de éste con los agentes alemanes, u n 
emisario especial de los aliados se p r e s e n t a r í a ante Carranza 
con l a evidencia que l o i n c r i m i n a b a . 4 3 

A pesar de todos los argumentos de Ba l four , tanto Par í s 
como W a s h i n g t o n rehusaron par t i c ipar en esta acción con
j u n t a . Aparentemente , ambos países se d i e r o n cuenta de que 
Carranza s a b í a que los aliados estaban m u y comprometidos 
en E u r o p a y que por lo tanto n o p o d í a n emprender accio
nes efectivas en su contra. Mientras que A l e m a n i a apoyara 
a Carranza y tuv iera la pos ib i l idad de salir victoriosa de la 
guerra , poco le i m p o r t a b a a éste ser reconocido por Ingla-

su alarma acerca de "los serios efectos" que una pérd ida de los envíos 
de petróleo mexicano a los Estados Unidos hubiera significado para el 
desplazamiento de la flota aliada. Ver también, Petroleum Times, L U Í , 
1353, j u n i o 17, 1949, p. 435. En abr i l de 1917, el Almirantazgo llegó a 
la conclusión de que de cesar repentinamente el abastecimiento de sus 
fuentes de petróleo mexicano, los Estados Unidos tendrían que propor
cionar un extra de u n mil lón de toneladas anuales, adicionales a la 
cantidad que en esa fecha se enviaba a Inglaterra de las refinerías de 
petróleo norteamericanas (Almirantazgo a cancillería, abr i l 17, FO 371/ 
2959/79266; Secretaría del Comité Inter-Departamental de los Productos 
del Petróleo a cancillería, abr i l 18, 1917, FO 371/2959/80101). 

43 Cancil lería a Spring-Rice, enero 8, FO 371/3241/7773; Balfour a 
Barclay (Washington) y a Paul Cambon (Par í s ) , febrero 8, 1918, FO 
371/3241/15660. 
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térra y por Francia. A no ser que Londres mejorara l a ayuda 
f inanciera de B e r l í n , las autoridades inglesas t en ían pocas 
esperanzas de atraer a Carranza al campo al iado. Esto parec ía 
impos ib le mientras durase l a guerra . 4 * 

Not ic ias de varias fracasadas conspiraciones alemanas man
t u v i e r o n constantemente alarmada a l a d iv i s ión del ser
vic io de inte l igencia br i t án ico . S e g ú n u n i n f o r m e de octubre 
de 1918, los alemanes lograron f ina lmente convencer a Ca
rranza de que accediera a confiscar todas las instalaciones 
pertenecientes a los br i tán icos y a los norteamericanos. A 
cambio de esto, con ayuda f inanciera alemana se favorecer ía 
l a e x p l o t a c i ó n alemana de estas instalaciones petroleras . 4 5 

Sin embargo, en esta ú l t i m a etapa de l a guerra, este p l a n 
nunca se l l evó a cabo. 

S in lugar a dudas, los br i t án icos se s int ieron aliviados 
cuando l l e g ó a su f i n l a p r imera guerra m u n d i a l . Por medio 
de sus actividades de contraespionaje en M é x i c o , l ograron 
superar las táct icas alemanas. A l haber dado su apoyo y su 
ayuda a Peláez , I n g l a t e r r a cons ideró que h a b í a logrado 
proteger su necesario abastecimiento de pe t ró leo mexicano, 
y haber evitado así u n desastre durante los crít icos meses 
de la guerra. A pesar de haber tenido que soportar, en m u 
chas ocasiones, contratiempos y molestias, las instalaciones 
petroleras de prop iedad b r i t á n i c a en general se m a n t u v i e r o n 
seguras y func ionando. 

44 Barclay a Balfour, marzo 7, FO 371/3243/58190; cancillería al con
de de Reading (Washington) , marzo 27, 1918, FO 371/3243/58916. 

45 Mason por D. I . D. , octubre 26, 1918, FO 371/3246/179530. 


